Deutscher Corporate Governance Kodex

Deutscher Corporate Governance Kodex
(in der Fassung vom 12. Juni 2006)

Regierungskommission

Deutscher Corporate Governance Kodex



Deutscher Corporate Governance Kodex

Praambel

Der vorliegende Deutsche Corporate Governance Kodex (der "Kodex") stellt wesentliche
gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften
(Unternehmensfiihrung) dar und enthélt international und national anerkannte Standards guter
und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Der Kodex soll das deutsche Corporate
Governance System transparent und nachvollziehbar machen. Er will das Vertrauen der
internationalen und nationalen Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und der Offentlichkeit in
die Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Aktiengesellschaften fordern.

Der Kodex verdeutlicht die Rechte der Aktiondre, die der Gesellschaft das erforderliche
Eigenkapital zur Verfligung stellen und das unternehmerische Risiko tragen.

Deutschen Aktiengesellschaften ist ein duales Filhrungssystem gesetzlich vorgegeben:

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Die Mitglieder des
Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fir die Unternehmensleitung. Der
Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit der Vorstandsmitglieder.

Der Aufsichtsrat bestellt, Giberwacht und berat den Vorstand und ist in Entscheidungen, die
von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen sind, unmittelbar eingebunden. Der
Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden von den Aktionédren in der Hauptversammlung
gewadhlt. Bei Unternehmen mit mehr als 500 bzw. 2000 Arbeitnehmern im Inland sind auch
die Arbeitnehmer im Aufsichtsrat vertreten, der sich dann zu einem Drittel bzw. zur Halfte
aus von den Arbeitnehmern gewahlten Vertretern zusammensetzt. Bei Unternehmen mit
mehr als 2000 Arbeitnehmern hat der Aufsichtsratsvorsitzende, der praktisch immer ein
Vertreter der Anteilseigner ist, ein die Beschlussfassung entscheidendes Zweitstimmrecht.
Die von den Aktiondren gewdéhlten Anteilseignervertreter und die Arbeitnehmervertreter
sind gleichermalRen dem Unternehmensinteresse verpflichtet.

Das auch in anderen kontinentaleuropdischen Léndern etablierte duale Flihrungssystem und das
international verbreitete System der Fiihrung durch ein einheitliches Leitungsorgan
(Verwaltungsrat) bewegen sich wegen des intensiven Zusammenwirkens von Vorstand und
Aufsichtsrat in der Praxis aufeinander zu und sind gleichermaRen erfolgreich.
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Die Rechnungslegung deutscher Unternehmen ist am True-and-fair-view-Prinzip orientiert und
vermittelt ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens.

Empfehlungen des Kodex sind im Text durch die Verwendung des Wortes "‘soll”
gekennzeichnet. Die Gesellschaften kénnen hiervon abweichen, sind dann aber verpflichtet, dies
jahrlich offen zu legen. Dies ermdglicht den Gesellschaften die Beriicksichtigung branchen- oder
unternehmensspezifischer  Bedirfnisse. So trdgt der Kodex zur Flexibilisierung
und Selbstregulierung der deutschen Unternehmensverfassung bei. Ferner enthélt der Kodex
Anregungen, von denen ohne Offenlegung abgewichen werden kann; hierfiir verwendet der
Kodex Begriffe wie "'sollte™ oder ""kann™. Die tbrigen sprachlich nicht so gekennzeichneten
Teile des Kodex betreffen Bestimmungen, die als geltendes Gesetzesrecht von den Unternehmen
zu beachten sind.

In Regelungen des Kodex, die nicht nur die Gesellschaft selbst, sondern auch ihre
Konzernunternehmen betreffen, wird der Begriff "Unternehmen” statt "Gesellschaft" verwendet.

Der Kodex richtet sich in erster Linie an bdrsennotierte Gesellschaften. Auch nicht
borsennotierten Gesellschaften wird die Beachtung des Kodex empfohlen.

Der Kodex wird in der Regel einmal jahrlich vor dem Hintergrund nationaler und internationaler
Entwicklungen Gberprift und bei Bedarf angepasst.
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2. Aktionare und Hauptversammlung
2.1 Aktionéare

2.1.1 Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und {ben dort ihr
Stimmrecht aus.

2.1.2 Jede Aktie gewahrt grundsatzlich eine Stimme. Aktien mit Mehrstimmrechten oder
Vorzugsstimmrechten (“golden shares") sowie Hochststimmrechte bestehen nicht.

2.2 Hauptversammlung

2.2.1 Der Vorstand legt der Hauptversammlung den Jahresabschluss und den Konzernabschluss vor.
Sie entscheidet (ber die Gewinnverwendung sowie die Entlastung von Vorstand und
Aufsichtsrat, wahlt die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat und in der Regel den
Abschlussprfer.

Darliber hinaus entscheidet die Hauptversammlung tber die Satzung und den Gegenstand der
Gesellschaft, ber Satzungsanderungen und Gber wesentliche unternehmerische MaRnahmen wie
insbesondere Unternehmensvertrage und Umwandlungen, (ber die Ausgabe von neuen Aktien
und von Wandel- und Optionsschuldverschreibungen sowie tber die Erméchtigung zum Erwerb
eigener Aktien.

2.2.2 Bei der Ausgabe neuer Aktien haben die Aktiondare grundsétzlich ein ihrem Anteil am
Grundkapital entsprechendes Bezugsrecht.

2.2.3 Jeder Aktiondr ist berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, dort das Wort zu
Gegenstanden der Tagesordnung zu ergreifen und sachbezogene Fragen und Antrége zu stellen.

2.2.4 Der Versammlungsleiter sorgt fur eine zugige Abwicklung der Hauptversammlung. Dabei sollte
er sich davon leiten lassen, dass eine ordentliche Hauptversammlung spétestens nach 4 bis 6
Stunden beendet ist.

2.3 Einladung zur Hauptversammlung, Stimmrechtsvertreter

2.3.1 Die Hauptversammlung der Aktionare ist vom Vorstand mindestens einmal jahrlich unter
Angabe der Tagesordnung einzuberufen. Aktiondrsminderheiten sind berechtigt, die
Einberufung einer Hauptversammlung und die Erweiterung der Tagesordnung zu verlangen. Der
Vorstand soll die vom Gesetz fiir die Hauptversammlung verlangten Berichte und Unterlagen
einschlieBlich des Geschéftsberichts nicht nur auslegen und den Aktiondren auf Verlangen
Ubermitteln, sondern auch auf der Internet-Seite der Gesellschaft zusammen mit der
Tagesordnung verdffentlichen.
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2.3.2 Die Gesellschaft soll allen in- und auslandischen Finanzdienstleistern, Aktiondren und
Aktiondrsvereinigungen, die dies vor nicht langer als einem Jahr verlangt haben, die
Einberufung der Hauptversammlung mitsamt den Einberufungsunterlagen mitteilen, auf
Verlangen auch auf elektronischem Wege.

2.3.3 Die Gesellschaft soll den Aktionéren die personliche Wahrnehmung ihrer Rechte erleichtern.
Auch bei der Stimmrechtsvertretung soll die Gesellschaft die Aktiondre unterstitzen. Der
Vorstand soll fur die Bestellung eines Vertreters fir die weisungsgebundene Austbung des
Stimmrechts der Aktiondre sorgen; dieser sollte auch wéhrend der Hauptversammlung
erreichbar sein.

2.3.4 Die Gesellschaft sollte den Aktionaren die Verfolgung der Hauptversammlung tber moderne
Kommunikationsmedien (z.B. Internet) ermdglichen.

3. Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

3.1 Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen.

3.2 Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab
und erdrtert mit ihm in regelmagRigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung.

3.3 Fur Geschafte von grundlegender Bedeutung legen die Satzung oder der Aufsichtsrat
Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats fest. Hierzu gehdren Entscheidungen oder
MaRnahmen, die die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens grundlegend
veréndern.

3.4 Die ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrats ist gemeinsame Aufgabe von
Vorstand und Aufsichtsrat.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméRig, zeitnah und umfassend Uber alle fiir das
Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des
Risikomanagements. Er geht auf Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten
Planen und Zielen unter Angabe von Griinden ein.

Der Aufsichtsrat soll die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands naher festlegen.
Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat sind in der Regel in Textform zu erstatten.
Entscheidungsnotwendige Unterlagen, insbesondere der Jahresabschluss, der Konzernabschluss
und der Prufungsbericht, werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats méglichst rechtzeitig vor der
Sitzung zugeleitet.
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3.5 Gute Unternehmensfiihrung setzt eine offene Diskussion zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
sowie in Vorstand und Aufsichtsrat voraus. Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist
dafiir von entscheidender Bedeutung.

Alle Organmitglieder stellen sicher, dass die von ihnen eingeschalteten Mitarbeiter die
Verschwiegenheitspflicht in gleicher Weise einhalten.

3.6 In mitbestimmten Aufsichtsraten sollten die Vertreter der Aktiondre und der Arbeitnehmer die
Sitzungen des Aufsichtsrats jeweils gesondert, gegebenenfalls mit Mitgliedern des Vorstands,
vorbereiten.

Der Aufsichtsrat sollte bei Bedarf ohne den Vorstand tagen.

3.7 Bei einem Ubernahmeangebot miissen Vorstand und Aufsichtsrat der Zielgesellschaft eine
begriindete Stellungnahme zu dem Angebot abgeben, damit die Aktiondre in Kenntnis der
Sachlage Uber das Angebot entscheiden kdnnen.

Der Vorstand darf nach Bekanntgabe eines Ubernahmeangebots keine Handlungen auBerhalb
des gewohnlichen Geschéftsverkehrs vornehmen, durch die der Erfolg des Angebots verhindert
werden koénnte, wenn er dazu nicht von der Hauptversammlung ermachtigt ist oder der
Aufsichtsrat dem zugestimmt hat. Bei ihren Entscheidungen sind Vorstand und Aufsichtsrat an
das beste Interesse der Aktionédre und des Unternehmens gebunden.

In angezeigten Fallen sollte der Vorstand eine auBerordentliche Hauptversammlung einberufen,
in der die Aktiondre iber das Ubernahmeangebot beraten und gegebenenfalls (iber
gesellschaftsrechtliche Malinahmen beschlielen.

3.8 Vorstand und Aufsichtsrat beachten die Regeln ordnungsgeméBer Unternehmensfiihrung.
Verletzen sie die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters bzw.
Aufsichtsratsmitglieds schuldhaft, so haften sie der Gesellschaft gegeniiber auf Schadensersatz.

Schliel3t die Gesellschaft fiir Vorstand und Aufsichtsrat eine D&O-Versicherung ab, so soll ein
angemessener Selbstbehalt vereinbart werden.

3.9 Die Gewahrung von Krediten des Unternehmens an Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie ihre Angehorigen bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats.

3.10 Vorstand und Aufsichtsrat sollen jahrlich im Geschaftsbericht tber die Corporate Governance
des Unternehmens berichten (Corporate Governance Bericht). Hierzu gehért auch die
Erlauterung eventueller Abweichungen von den Empfehlungen dieses Kodex. Dabei kann auch
zu den Kodexanregungen Stellung genommen werden. Die Gesellschaft soll nicht mehr aktuelle
Entsprechenserklarungen zum Kodex fiinf Jahre lang auf ihrer Internetseite zugénglich halten.
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4. Vorstand

4.1 Aufgaben und Zustandigkeiten

4.1.1 Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Er ist dabei an das
Unternehmensinteresse gebunden und der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswertes
verpflichtet.

4.1.2 Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem
Aufsichtsrat ab und sorgt fir ihre Umsetzung.

4.1.3 Der Vorstand hat flr die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen zu sorgen und wirkt auf
deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin.

4.1.4 Der Vorstand sorgt fiir ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im
Unternehmen.

4.2 Zusammensetzung und Vergltung

4.2.1 Der Vorstand soll aus mehreren Personen bestehen und einen Vorsitzenden oder Sprecher
haben. Eine Geschaftsordnung soll die Geschéftsverteilung und die Zusammenarbeit im
Vorstand regeln.

4.2.2 Das Aufsichtsratsplenum soll auf Vorschlag des Gremiums, das die Vorstandsvertrage
behandelt, Gber die Struktur des Vergitungssystems fur den Vorstand beraten und soll sie
regelmaRig tberpriufen.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat unter Einbeziehung von etwaigen
Konzernbezligen in angemessener Hoéhe auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung
festgelegt. Kriterien fir die Angemessenheit der Vergutung bilden insbesondere die Aufgaben
des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die Leistung des Vorstands
sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens unter
Berlcksichtigung seines Vergleichsumfelds.

4.2.3 Die Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder umfasst die monetdren Vergutungsteile, die
Versorgungszusagen, die sonstigen Zusagen, insbesondere fiir den Fall der Beendigung der
Tatigkeit, Nebenleistungen jeder Art und Leistungen von Dritten, die im Hinblick auf die
Vorstandstétigkeit zugesagt oder im Geschaftsjahr gewéhrt wurden.

Die monetaren Vergutungsteile sollen fixe und variable Bestandteile umfassen. Die variablen
Vergltungsteile sollten einmalige sowie jahrlich wiederkehrende, an den geschaftlichen Erfolg
gebundene Komponenten und auch Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung und
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Risikocharakter enthalten. Samtliche Vergutungsbestandteile miissen flr sich und insgesamt
angemessen sein.

Als variable Vergutungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter
dienen insbesondere Aktien der Gesellschaft mit mehrjahriger VerduRerungssperre,
Aktienoptionen oder vergleichbare Gestaltungen (z.B. Phantom Stocks). Aktienoptionen und
vergleichbare Gestaltungen sollen auf anspruchsvolle, relevante Vergleichsparameter bezogen
sein. Eine nachtragliche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter soll
ausgeschlossen sein. Fir auferordentliche, nicht vorhergesehene Entwicklungen soll der
Aufsichtsrat eine Begrenzungsmdglichkeit (Cap) vereinbaren.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats soll die Hauptversammlung Uber die Grundziige des
Vergutungssystems und deren Veranderung informieren.

4.2.4 Die Gesamtvergutung jedes Vorstandsmitglieds wird, aufgeteilt nach erfolgsunabhangigen,
erfolgsbezogenen und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung, unter Namensnennung
offengelegt, soweit nicht die Hauptversammlung mit Dreiviertelmehrheit anderweitig
beschlossen hat.

4.2.5 Die Offenlegung soll in einem Vergitungsbericht erfolgen, der als Teil des Corporate
Governance Berichts auch das Vergutungssystem fiir die Vorstandsmitglieder in allgemein
verstandlicher Form erldutert.

Die Darstellung der konkreten Ausgestaltung eines Aktienoptionsplans oder vergleichbarer
Gestaltungen fiir Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter soll deren
Wert umfassen. Bei Versorgungszusagen soll jahrlich die Zufiihrung zu den
Pensionsriickstellungen oder Pensionsfonds angegeben werden.

Der wesentliche Inhalt von Zusagen fur den Fall der Beendigung der Tatigkeit als
Vorstandsmitglied ist anzugeben, wenn die Zusagen in ihrer rechtlichen Ausgestaltung von den
den Arbeitnehmern erteilten Zusagen nicht unerheblich abweichen. Der Vergitungsbericht soll
auch Angaben zur Art der von der Gesellschaft erbrachten Nebenleistungen enthalten.

4.3 Interessenkonflikte

4.3.1 Vorstandsmitglieder unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fur das Unternehmen einem
umfassenden Wettbewerbsverbot.

4.3.2 Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter dirfen im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder fur
sich noch flr andere Personen von Dritten Zuwendungen oder sonstige Vorteile fordern oder
annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile gewéhren.
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4.3.3 Die Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Kein Mitglied des
Vorstands darf bei seinen Entscheidungen personliche Interessen verfolgen und
Geschéftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fir sich nutzen.

4.3.4 Jedes Vorstandsmitglied soll Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegeniber unverziglich offen
legen und die anderen Vorstandsmitglieder hieruber informieren. Alle Geschéfte zwischen dem
Unternehmen einerseits und den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahe stehenden Personen
oder ihnen personlich nahe stehenden Unternehmungen andererseits haben branchenublichen
Standards zu entsprechen. Wesentliche Geschafte sollen der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedurfen.

4.3.5 Vorstandsmitglieder sollen Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate auRerhalb des
Unternehmens, nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats tibernehmen.

5. Aufsichtsrat

5.1 Aufgaben und Zustandigkeiten

5.1.1 Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmagig zu
beraten und zu Uberwachen. Er ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das
Unternehmen einzubinden.

5.1.2 Der Aufsichtsrat bestellt und entlésst die Mitglieder des Vorstands. Er soll gemeinsam mit dem
Vorstand fur eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen. Der Aufsichtsrat kann die VVorbereitung
der Bestellung von Vorstandsmitgliedern einem Ausschuss (Ubertragen, der auch die
Bedingungen des Anstellungsvertrages einschlielich der Vergitung festlegt.

Bei Erstbestellungen sollte die maximal mogliche Bestelldauer von finf Jahren nicht die Regel
sein. Eine Wiederbestellung vor Ablauf eines Jahres vor dem Ende der Bestelldauer bei
gleichzeitiger Aufhebung der laufenden Bestellung soll nur bei Vorliegen besonderer Umstande
erfolgen. Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder soll festgelegt werden.

5.1.3 Der Aufsichtsrat soll sich eine Geschaftsordnung geben.

5.2 Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsratsvorsitzenden

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und
nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach auRen wahr.

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll zugleich Vorsitzender der Ausschisse sein, die die
Vorstandsvertrage behandeln und die Aufsichtsratssitzungen vorbereiten. Den Vorsitz im
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Prifungsausschuss (Audit Committee) sollte er nicht innehaben.

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden bzw.
Sprecher des Vorstands, regelméRig Kontakt halten und mit ihm die Strategie, die
Geschéftsentwicklung und das Risikomanagement des Unternehmens beraten. Der
Aufsichtsratsvorsitzende wird ber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Lage und
Entwicklung sowie fir die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind,
unverziglich durch den Vorsitzenden bzw. Sprecher des Vorstands informiert. Der
Aufsichtsratsvorsitzende soll sodann den Aufsichtsrat unterrichten und erforderlichenfalls eine
aulerordentliche Aufsichtsratssitzung einberufen.

5.3 Bildung von Ausschiissen

5.3.1 Der  Aufsichtsrat  soll  abhangig von den spezifischen  Gegebenheiten  des
Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschisse bilden. Diese
dienen der Steigerung der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit und der Behandlung komplexer
Sachverhalte. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelméRig an den Aufsichtsrat
Uber die Arbeit der Ausschiisse.

5.3.2 Der Aufsichtsrat soll einen Prifungsausschuss (Audit Committee) einrichten, der sich
insbesondere mit Fragen der Rechnungslegung und des Risikomanagements, der erforderlichen
Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers, der Erteilung des Prifungsauftrags an den
Abschlussprifer, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung
befasst. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses soll (ber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in  der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsidtzen und internen
Kontrollverfahren verfligen. Er sollte kein ehemaliges VVorstandsmitglied der Gesellschaft sein.

5.3.3 Der Aufsichtsrat kann weitere Sachthemen zur Behandlung in einen oder mehrere Ausschisse
verweisen. Hierzu gehoren u. a. die Strategie des Unternehmens, die Vergutung der
Vorstandsmitglieder, Investitionen und Finanzierungen.

5.3.4 Der Aufsichtsrat kann vorsehen, dass Ausschisse die Sitzungen des Aufsichtsrats
vorbereiten und dartiber hinaus auch anstelle des Aufsichtsrats entscheiden.

5.4 Zusammensetzung und Vergutung

5.4.1 Bei Vorschladgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern soll darauf geachtet werden, dass dem
Aufsichtsrat jederzeit Mitglieder angehdren, die tUber die zur ordnungsgemalien Wahrnehmung
der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen.
Dabei sollen die internationale Téatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte und
eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder berticksichtigt werden.
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5.4.2 Um eine unabhéngige Beratung und Uberwachung des Vorstands durch den Aufsichtsrat zu
ermoglichen, soll dem Aufsichtsrat eine nach seiner Einschdtzung ausreichende Anzahl
unabhéngiger Mitglieder angehéren. Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhangig anzusehen,
wenn es in keiner geschéftlichen oder personlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren
Vorstand steht, die einen Interessenkonflikt begriindet. Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als
zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehoren. Aufsichtsratsmitglieder sollen keine
Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens
ausiiben.

5.4.3 Wahlen zum Aufsichtsrat sollen als Einzelwahl durchgefiihrt werden. Ein Antrag auf
gerichtliche Bestellung eines Aufsichtsratsmitglieds soll bis zur ndchsten Hauptversammlung
befristet sein. Kandidatenvorschléage fir den Aufsichtsratsvorsitz sollen den Aktiondren bekannt
gegeben werden.

5.4.4 Der Wechsel des bisherigen Vorstandsvorsitzenden oder eines Vorstandsmitglieds in den
Aufsichtsratsvorsitz oder den Vorsitz eines Aufsichtsratsausschusses soll nicht die Regel sein.
Eine entsprechende Absicht soll der Hauptversammlung besonders begriindet werden.

5.4.5 Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fir die Wahrnehmung seiner Mandate
geniigend Zeit zur Verfiigung steht. Wer dem Vorstand einer boérsennotierten Gesellschaft
angehort, soll insgesamt nicht mehr als funf Aufsichtsratsmandate in konzernexternen
bérsennotierten Gesellschaften wahrnehmen.

5.4.6 Durch die Wahl bzw. Neuwahl von Aufsichtsratsmitgliedern zu unterschiedlichen Terminen und
fur unterschiedliche Amtsperioden kann Verénderungserfordernissen Rechnung getragen
werden.

5.4.7 Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder wird durch Beschluss der Hauptversammlung oder in
der Satzung festgelegt. Sie trdgt der Verantwortung und dem Tétigkeitsumfang der
Aufsichtsratsmitglieder sowie der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des Unternehmens
Rechnung. Dabei sollen der Vorsitz und der stellvertretende Vorsitz im Aufsichtsrat sowie der
Vorsitz und die Mitgliedschaft in den Ausschiissen berticksichtigt werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen neben einer festen eine erfolgsorientierte Vergiitung
erhalten. Die erfolgsorientierte Vergitung sollte auch auf den langfristigen Unternehmenserfolg
bezogene Bestandteile enthalten.
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Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder soll im Corporate Governance Bericht
individualisiert, aufgegliedert nach Bestandteilen ausgewiesen werden. Auch die vom
Unternehmen an die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlten Vergltungen oder gewéhrten
Vorteile  flr  personlich  erbrachte  Leistungen, insbesondere  Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, sollen individualisiert im Corporate Governance Bericht gesondert
angegeben werden.

5.4.8 Falls ein Mitglied des Aufsichtsrats in einem Geschéftsjahr an weniger als der Halfte der
Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen hat, soll dies im Bericht des Aufsichtsrats vermerkt
werden.

5.5 Interessenkonflikte

5.5.1 Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Es darf bei seinen
Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch Geschéftschancen, die dem
Unternehmen zustehen, flr sich nutzen.

5.5.2 Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Interessenkonflikte, insbesondere solche, die auf Grund einer
Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen
Geschéftspartnern entstehen kdnnen, dem Aufsichtsrat gegenuber offen legen.

5.5.3 Der Aufsichtsrat soll in seinem Bericht an die Hauptversammlung Uber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren. Wesentliche und nicht nur
voriibergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur

Beendigung des Mandats fuhren.

5.5.4 Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrdge eines Aufsichtsratsmitglieds mit der
Gesellschaft bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.

5.6 Effizienzprifung

Der Aufsichtsrat soll regelmaRig die Effizienz seiner Téatigkeit Gberprifen.

6. Transparenz

6.1 Der Vorstand wird Insiderinformationen, die die Gesellschaft unmittelbar betreffen,
unverziglich verdffentlichen, soweit er nicht im Einzelfall von der Verdffentlichungspflicht
befreit ist.
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Sobald der Gesellschaft bekannt wird, dass jemand durch Erwerb, VerdufRerung oder auf
sonstige Weise 5, 10, 25, 50 oder 75 % der Stimmrechte an der Gesellschaft erreicht, Giber- oder
unterschreitet, wird dies vom Vorstand unverziiglich verdffentlicht.

Die Gesellschaft wird die Aktiondre bei Informationen gleich behandeln. Sie soll ihnen
unverziglich samtliche neuen Tatsachen, die Finanzanalysten und vergleichbaren Adressaten
mitgeteilt worden sind, zur Verfiigung stellen.

Zur zeitnahen und gleichmaRigen Information der Aktionare und Anleger soll die Gesellschaft
geeignete Kommunikationsmedien, wie etwa das Internet, nutzen.

Informationen, die die Gesellschaft im Ausland aufgrund der jeweiligen kapitalmarktrechtlichen
Vorschriften verdffentlicht, sollen auch im Inland unverzuglich bekannt gegeben werden.

Erwerb oder Verduferung von Aktien der Gesellschaft oder von sich darauf beziehenden
Finanzinstrumenten, insbesondere Derivaten, durch Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der
Gesellschaft oder sonstige Personen mit Fihrungsaufgaben, die regelméRig Zugang zu
Insiderinformationen der Gesellschaft haben und zu wesentlichen unternehmerischen
Entscheidungen befugt sind, sowie durch bestimmte mit ihnen in einer engen Beziehung
stehende Personen werden von diesen unverziglich der Gesellschaft mitgeteilt.
Mitteilungspflichtig sind Erwerbs- und VerduBerungsgeschéfte Gber 5.000,- EURO im
Kalenderjahr. Die Gesellschaft verdffentlicht die Mitteilung unverzuglich.

Der Besitz von Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente, von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern soll angegeben werden, wenn er direkt oder indirekt
groRer als 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien ist. Ubersteigt der Gesamtbesitz
aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien,
soll der Gesamtbesitz getrennt nach Vorstand und Aufsichtsrat angegeben werden.

Samtliche vorstehenden Angaben sollen im Corporate Governance Bericht enthalten sein.

Im Rahmen der laufenden Offentlichkeitsarbeit sollen die Termine der wesentlichen
wiederkehrenden Veroffentlichungen (u. a. Geschéftsbericht, Zwischenberichte,
Hauptversammlung) in einem "Finanzkalender" mit ausreichendem Zeitvorlauf publiziert
werden.

Von der Gesellschaft verdffentlichte Informationen tber das Unternehmen sollen auch Gber die
Internetseite der Gesellschaft zugénglich sein. Die Internetseite soll Ubersichtlich gegliedert
sein. Veroffentlichungen sollten auch in englischer Sprache erfolgen.
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7. Rechnungslegung und Abschlussprifung
7.1 Rechnungslegung

7.1.1 Anteilseigner und Dritte werden vor allem durch den Konzernabschluss informiert. Sie sollen
wahrend des Geschéftsjahres durch  Zwischenberichte  unterrichtet werden.  Der
Konzernabschluss und die Zwischenberichte sollen unter Beachtung international anerkannter
Rechnungslegungsgrundsétze  aufgestellt werden. Flr gesellschaftsrechtliche  Zwecke
(Ausschittungsbemessung, Glaubigerschutz) werden Jahresabschlisse nach nationalen
Vorschriften (HGB) aufgestellt, die auch Grundlage flr die Besteuerung sind.

7.1.2 Der Konzernabschluss wird vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlussprifer sowie vom
Aufsichtsrat gepriift. Zusatzlich sind die Prifstelle fir Rechnungslegung bzw. die Bundesanstalt
fiir Finanzdienstleistungsaufsicht befugt, die Ubereinstimmung des Konzernabschlusses mit den
malgeblichen  Rechnungslegungsvorschriften  zu  Uberprifen  (Enforcement).  Der
Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende, die Zwischenberichte sollen
binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, 6ffentlich zugénglich sein.

7.1.3 Der Corporate Governance Bericht soll konkrete Angaben tber Aktienoptionsprogramme und
ahnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme der Gesellschaft enthalten.

7.1.4 Die Gesellschaft soll eine Liste von Drittunternehmen verdffentlichen, an denen sie eine
Beteiligung von fiir das Unternehmen nicht untergeordneter Bedeutung halt. Handelsbestande
von Kredit- und Finanzdienstleistungsinstituten, aus denen keine Stimmrechte ausgetibt werden,
bleiben hierbei unbertcksichtigt. Es sollen angegeben werden: Name und Sitz der Gesellschaft,
Hohe des Anteils, Hohe des Eigenkapitals und Ergebnis des letzten Geschéftsjahres.

7.1.5 Im Konzernabschluss sollen Beziehungen zu Aktionédren erlautert werden, die im Sinne der
anwendbaren Rechnungslegungsvorschriften als nahe stehende Personen zu qualifizieren sind.

7.2 Abschlussprifung

7.2.1 Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags soll der Aufsichtsrat bzw. der Priifungsausschuss eine
Erklarung des vorgesehenen Priifers einholen, ob und ggf. welche geschaftlichen, finanziellen,
personlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Prifer und seinen Organen und
Prufungsleitern einerseits und dem Unternehmen und seinen Organmitgliedern andererseits
bestehen, die Zweifel an seiner Unabhéngigkeit begriinden kénnen. Die Erklarung soll sich auch
darauf erstrecken, in welchem Umfang im vorausgegangenen Geschéftsjahr andere Leistungen
fur das Unternehmen, insbesondere auf dem Beratungssektor, erbracht wurden bzw. fir das
folgende Jahr vertraglich vereinbart sind.
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Der Aufsichtsrat soll mit dem Abschlussprifer vereinbaren, dass der Vorsitzende des
Aufsichtsrats bzw. des Prifungsausschusses tber wéhrend der Prifung auftretende mdgliche
Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unverziglich unterrichtet wird, soweit diese nicht
unverziglich beseitigt werden.

7.2.2 Der Aufsichtsrat erteilt dem Abschlussprifer den Prifungsauftrag und trifft mit ihm die
Honorarvereinbarung.

7.2.3 Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass der Abschlussprifer Gber alle fur die Aufgaben des

Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverziiglich berichtet, die sich
bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung ergeben.
Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass der Abschlusspriifer ihn informiert bzw. im
Prufungsbericht vermerkt, wenn er bei Durchfiihrung der Abschlussprufung Tatsachen feststellt,
die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erkldrung zum Kodex
ergeben.

7.2.4 Der Abschlussprifer nimmt an den Beratungen des Aufsichtsrats Uber den Jahres- und
Konzernabschluss teil und berichtet tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung.



